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 المقدمة
بقصـد التأكـد مـن صحـة وواقعيـة القوائـم الماليـة للجمعيـة يقـوم المحاسـب بتقييـم نظـام الرقابـة الداخليـة وكذلـك جمـع 
دـ  للــت ضطليــ  القوائـم  أدلــة اثبـــال ليــت ـتىـــه لــأ التأكــد مــن أ  نظــام العمليــال ن ـتطمــن نقــاي إعــ  ضــ

ويمكـن  الداخليــة  جيــدا  تائــ  اممــاا الجمعيــةـ ذــكاا كا  نظــام الطـــخ الداخلــت ـالرقابــة الماليــة للمركــا المالــت ون
  انمتمـاد مليـأ مـدهـا يمكـن للمحاسـب التخفيـ  مـن ممليـة جمـع أدلـة اثبــال والعكـس صحيـح. 

 
    -الآتي: ب تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بالإيرادات والمصروفات للجمعية حس

 ضقيم لجراءال الرقابة الداخلية الخاصة بدورة اثـرادال.   -أ
 ضقييم لجراءال الرقابة الداخلية الخاصة بدورة المصروذال.  -ب

 
 دورة الإيرادات: 

 :  -ضتيو  دورة اثـرادال من الخطوال التالية
 ضلقه أمر التـرع من المانح  .1
 ضىجي  أمر التـرع  .2
 ضحصي  مـلغ التـرع .3

 
 «.الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات»العمليات:  مدخل

قــــ  الــــدء بعمليـــة المراجعـــة نبـــد للمحاســـب مـــن التعـــرـ ملـــه ــيعـــة ممـــ  الجمعيـــة والعامليـــن ذي ـــاـ وكذلـــك 
وانشـطة ا لجمعيـة وضحدــد أبـر القوانيـن التـت ضخطـع ل ـا الجمعيـةـ وكذلـك التعـرـ ملـه سياسـة التىـويق لأمماا 

 الـك ملـه سياسـة جمـع التـرمـال ونلخص ـا ذيمـا ـلـت:
 أ/ سياسة التسويق:

ل  استيعاب خطة التىويق أمر إرور  للمحاسب والك لف م آلية حدوث اثـرادال التت ضـت  من ضىويق أنشطة 
 الجمعيةـ كما ضخدم ذت الوقت نفىأ مملية لمداد خطة التىويق.
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 الالتزامات القانونيــة: /ب
 يجب مله المحاسب التأكد من التاام الجمعية بالقوانين والأنظمة المعموا ب ا.

 ج/ تدفق العمليات وعناصر الرقابة:
يقصـــد بتدذـــق العمليـــال الصيتـــة التـــت ـتـــم ب ـــا ضتابـــع العمليـــال والتـــت يمكـــن مـــن خـل ـــا للمحاســـب الحكـــم بشـــي  

 ـراءال نظـام الرقابـة الداخليـة ذـكاا كانـت ســدال القــض والشـيكال ضىـج  ضـعـا  لتاريـخ ورودهـا.أولـت ملـه لج
ــد مـــن أ  جميـــع ممليـــال  ــذا اثجـــراء يمكـــن للمحاســـب التأكـ ــلة ذمـــن خــــا هـ ــا  مىلىـ ـــدال أرقامـ ــذس الىـ وضحمـــ  هـ

هـذا مـا ـدذـع بالمحاسـب للـت اختيـار ميــة صتيـرة للتأكـد و  الشـيكالـالتــرع   قـد سـجلت حىـب ضىلىـل ا ووذـق 
ــة  ــذس العمليـ ـــمة هـ ــن سـ ــاـمـ ـــدال  ودقت ـ ــذس الىـ ــم هـ ــن قيـ ــا بيـ ــة مـ ــة المطابقـ ــت مرحلـ ــاا للـ ــأ اننتقـ ــن لـ ــم يمكـ ــن بـ ومـ

 اليوميـة أو الشـ رية مـع القيـم المىـجلة ذـت الحىـابال الــييـة لقيمت ـا المحـددة. 
ل  ضدذق العمليال الخاصــــــــــــة بدورة اثـرادال يمكن أ  ـتطــــــــــــمن مجمومة من اثجراءال الرقابية داخ  الجمعية 

 : -بحيث يمكن ضقىيم ا مله الـحو التالت
 إجراءات الرقابة الداخلية:

ســد  بكصدارـه الـك ضــدأ اثجراءال بتلقـت المـلـغ مـن المتــرع أو المانـح أو العطـو ويقـوم قىـم المحاســة بــاء  مل
رقـم  القــض يحمـ يكـو  الىــد مـن مـدة نىـخ مـع العلـم بـأ  مىـتـد  نقـدا  حيـثاسـتـم المـلـغ سـواء كا  شـيك او 

وضوزيــــع نىـــخ  المفقــــودةـمتىلىــــ  بشــــي  مىـــــق بحيــــث يىــــمح الــــك بتىــــ ي  لجــــراءال الرقابــــة ملــــه المىــــتـدال 
 : -ـلـتمىـتـد القــض كمـا 

 الـىخة الأوله: ضرس  للت العمي  ثمـمأ بالحصوا مله المـلغ مع خطاب شكر. 
 قىم المحاسـة.  للهالـىخة الثانية: ضرس  

 الـىخة الثالثة: ضـقه ذت اندارة.  
 : -يجب أ  ـتطمن نظام الرقابة الداخلية ما ـلت 

ذت مملية ضلقت التـرمالـ حيث يقوم هذا القىم بكجراء وجود لدارة مىتقلة أو قىم مىتق  لأ صـحية اضخاا القرار 
دراسة موسـعة لأوإـاع المانحيـنـ وبالتالـت ذـك  الشـخص المختـص الـذ  يقـوم بالتىـجي  ذـت الدذاضـر ن يجـوز لـأ 

 التدخـ  ذـت ممليـة لمـداد المىـتـدال والتقاريـر للتـرمـال المتلقـاة.



  

Page 3 of 8 
 

 على أوراق القبض:إجراءات الرقابة الداخليـة 
 ضحدـد سلطة من لأ حق ذت اصدار سـدال القـض وضحدـدـ ا ضحدـدا  واإحا. •
الفصــــــ  التام بين من بع دضأ هذس الأورا  وبين انختصــــــاصــــــال الأخرب التت ضتعار  مع ــيعة مملأ  •

   الصـدو .مث  أمين 
وـا.المحاذظة مله أورا  القـض والك بوإع ا ذت مكا  أمين وذت حيازة موظ  م •  ى
ضخصــــيص ـومية خاصــــة لأورا  القـض ضىــــج  ذي ا جميع الـيانال الخاصــــة بالمىــــتـدال التت ضىــــجل ا  •

 وأهم ما يجب أ  ضتطمـأ هذس اليومية من بيانال:  وانمطاءـالجمعية مله المتـرمين 
 اسم الحىاب  •
 اسم المىحوب مـأ  •
 ضاريخ الىحب  •
 التـرع.مـلغ  •
 وبين ما هو مدو  بيومية أورا  القـض.مم  جرد دور  مفاجئ بين كش  الــك  •
 لمداد التقارير الدورية من مـالغ انـرادال.  •

 

 إجراءات الرقابة الداخلية على المقبوضات النقدية:
ضعتــــر هـــذس اثجـــراءال جـــاء هـــام مـــن أجـــااء الرقابـــة التـــت ل  اضصفـــت بالقـــوة أدل للـــت ضىـــ ي  ممليـــة المراجعـــةـ 

 : -جـراءال الواجـب ضوذرهـا ذـت نظـام الرقابـة الداخليـة الخـاص بالمقـوإـال الـقدــة هـتحيـث أ  أهـم اث
ضقىـــيم العم  وذصـــ  انختصـــاصـــال المتعارإـــةـ وضقىـــيم العم  يعـت ضوزيع نشـــاي اســـتـم الـقدية مله  •

مـالغ أكثر من شــــــــــــــخص بحيث ـتوله الأوا ضـظيم مىــــــــــــــتـد القـض والثانت يقوم بقـض المـلغ المحدد ال
 بالــك.الثالث ذيقوم بتىجي  الك محاسـيا  والرابع ـتوله لـداع المـلغ ذت حىاب الجمعية  المقـوإة أما

 التت ضحم  أرقام متىلى . « لشعار القـض»ــع اثيصانل  •
   ذص  لجراءال القـض من الدذع •
 الجرد المفاجئ •
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 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على الإيرادات:
المراجعـــة  يقـــوم رئيـــسمــــد انت ـــاء ضوصيـــ  لجـــراءال الرقابـــة ملـــه اثــــرادالـ ويتـــم قالــــا قــــ  ذريـــق المحاســــةـ 

ــا  ــدب ضحقيق ـ ــق مـ ــن ـريـ ــتخدمة مـ ــة المىـ ــه الرقابـ ــاد ملـ ــة انمتمـ ــد درجـ ــرادال لتحدــ ــه اثــ ــة ملـ ــم دورة الرقابـ بتقييـ
 ـ لعمليـة اسـتـم الـقدــة.للأهـداـ المتوقعـة كمـا يجـر  ضقي  يمـا  ممابـ

ملـه المدــر العـام التـفيـذ  أ  يقـرر مـا هـت اثجـراءال ذـت نظـام الرقابـة ملـه دورة اثــرادال التـت ضعـد قويـة  
بشـي  كاذـت ثمـيا  انمتمـاد ملي ـا ومـا هـت نقـاي الطعـ  الـاضجـة مـن قيـاب بعـض اثجـراءال المرقوبـة التـت 

 قيمـت ذـت القوائـم الماليـة.يجـب أ  يقيـم مـدب ضأبيرهـا ال
 

 دورة المصروفات:
يقصـد بـدورة المصروذـال كاذـة العمليـال المتداخلـة ذيمـا بيـ ـا والتـت ض ـدـ للـت الحصـوا ملـه أصـوا بابتـة أو 

ـــــــواد باثإاذة  ـــــــراء مـ معية العمليال الـاضجة من الك والتت ضاامن بدذع مـالغ اقتـاء أص  أو شراء مواد للج للهشـ
ــوع  ــث موإـ ــن وبحـ ــاا بالموردــ ــك انضصـ ــم ـلـــت الـ ــ  الجمعيـــةـ بـ ــراء داخـ ــب شـ ــداد ـلـ وضـدأ دورة المصروذال بكمـ

الأص  وبعد الك ـتم استـم الـطامة أو  مـ اـالأســــــعار والمواصفــــــال الأخــــــرب وضحدـــــــد الج ة التت ـراد الشراء 
 ذـت دذاضـر الجمعيـة. دورة المصروذال بدذع بمن الشراء وضىجيلأ وضـت ت

 
 حيازة الأصول الثابتة:

نبـد للمحاسـب مـن ضحدــد نـوع الأصـ  المشـترب واسـتعمانضأ وبرامـ  الصيانـة المتعلقـة بـأ والـك بقصـد الفصـ  
لثابتـة التـت والرأسـمالية المتعلقـة بـأـ كمـا أنـأ مـن الطـرور  الفصـ  بيـن ا لأصـوا ا اثراديةوضحدــد المصروذـال 

ضملي ـــا الجمعيـــة وضىـــتثمرها وبيـــن ضلـــك التـــت ضىـــتثمرها ون ضملي ـــا  أصـــوا مىـــتأجرةـ ومـــا ـترضـــب ملـــه الـــك مـــن 
ـــي  مـ ما ـ ذالأوله ضظ ر ذت الدذاضر والىجـل ويىمح باست ـك ا بيـما ن ضظ ر  ـــة بـ ــــية خاصـ ـــال محاسـ ممليـ

ــــــا الثانية ذت الىجـل والدذاضر ون  ــــــة ب ـ ــــــال المتعلقـ ــــــع المصروذـ ــــــجي  جميـ ــــــمح بتىـ ــــــا يىـ يىمح باست ـك ا وإنمـ
 باثإاذـة للـه بـدا ايجارهـا الىــو .

  



  

Page 5 of 8 
 

 تدفق العمليات:
يقصـد بتدذـق العمليـال الخـاص بـدورة الحيـازة والمصروذـال آليـة ضىلىـ  العمليـال التـت ضجـر  أبــاء شـراء المـواد 

ـــوا ا ـــاء الأصـ ـــة واقتــ ـــة بالرقابـ ـــراءال الخاصـ ـــك واثجـ ـــق الـ ـــت ضراذـ ـــتـدال التـ ـــة المىـ ـــت مجمومـ ـــة للـ ـــة باثإاذـ لثابتـ
ــدة من قـ   ــة المعتمـ ــةـالداخليـ ـــا المقارنـــال أو المـحظـــال  الجمعيـ ــن خـ ــك مـ ــة الـ ــب معرذـ ــن للمحاسـ ــث يمكـ حيـ

 المـاشـرة.
 إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء:

لية الشــــــــراء مادة من خـا لمداد ـلب الشــــــــراء من صــــــــاحب الصـــــــــحية بذلك ـالمدـر التـفيذ  أو من ضـدأ مم
وبعـد هـذس العمليـة ـتـم انضصـاا بالموردــن وضحدــد نـوع ومواصفـال الـطامـة وكذلـك  شـراءــلـب  يفوإأ  ــظـم

ومــد اسـتـم ا ـتـم التأكـد  شـراءـبـم ــظـم أمـر  ردــنـالمو ضحدــد أسـعارها واختيـار المـورد المـاسـب ذـت حـاا ضعـدد 
ــــا للمواصفال المذكورة ذت أمر الشراء حيث ــظم مذكرة استـم  ــــة مواصفاض ـ ــــن مطابقـ «.  مذكرة لدخاا بطامة»مـ

مــــن لجــــراء  الــــذ  ــظمــــأ المــــورد ممــــا يمكــــن دائــــرة الحىــــابال« الفاضــــورة»كما ضتلقه دائرة الحىابال مىتـد الـيــــع 
الربــخ والمطابقــة بيــن أوامــر الشــراء وأوامــر الـيــع الخاصــة ب ــاـ وذــت ن اـــة العــام ضشــي  المطابقــة المىــتـدية أداة 
هامـــــة يىـــــتخدم ا المحاســـــب ـ حيـــــث أ  ضواذـــــر أوامـــــر الشـــــراء لـــــدب دائرة الحىابال دو  أ  ضرذق بمذكرة لدخاا 

ــــن يشير للت ل  الـطامة ن ض ــــا إمـ ــــم لظ ارهـ ــــة يحتـ ااا بالطريق ـ وبالتالت ذك  لدراج ا إمن المشتريال الآجلـ
 بطامـة آخـر المـدة ـ وذـت حـاا مـدم لبـاض ـا بالدذاضـر يجعـ  أبـر هـذس العمليـة  معدومـا  بالـىــة للقوائـم الماليـة.

دائرة الحىــــــــابال دو  أ  ضرذق بفاضورة الـيع  لهلبالمقاب  ذك  اســــــــتـم الـطامة وضـظيم مذكرة اســــــــتـم وإرســــــــال ا 
ــــــلة من المورد أو أمر الشراء يعتـر دليـ مله وصوا الـطامة  المخاز  وبالتالت نبد من ضىجلي ا ذت  للهالمرسـ

 حىـاب المشـتريال.   للهحىابال الموردـن وإإاذت ا 
 ضقدم يمكن للمحاسب التعرـ مله بعض لجراءال الرقابة الداخلية التت ضخص مملية الشراء من خـا: ومما 

 وجود لدارة المشتريال مىتقلة من لدارة التخاين واستـم المواد. .1
الفصـ  بيـن انختصاصـال المتعارإـة مـع اختصـاص أميـن المىـتودع الـذ  ن يىـمح لـأ بكمـداد مىـتـد  .2

 أو ذاضـورة الـيـع. الشـراء 
 التىجي  ذت الدذاضر من قـ  دائرة الحىابال وبصورة مىتقلة. .3
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 لجراءال المطابقة ما بين اليش  المرس  من الموردـن وبين الـيانال المىجلة ذت الدذاضر. .4
 مطابقة أرصدة الأستاا المىامد للموردـن مع رصيدهم ذت الأستاا العام .5
 متىلىلة.ضرقيم أوامر الشراء بصورة  .6

 
 إجراءات الرقابة الداخلية على المخزون السلعي:

 ل  الرقابة الداخلية الىليمة مله المخاز  يجب أ  ضتطمن مجمومة من اثجراءال الرقابية ال امة مـ ا: 
وـليال موظفت المخاز  ضحدـدا واإحا  بحيث يكونوا مىئولين مما ـلت:  ضحدـد مى

 اء من ذحص ا استـم الـطائع الواردة بعد اننت  .1
 مىك سجـل أو بطاقال يىج  ب ا الوارد والمـصرـ من الـطائع  .2
وـلين بكمية الـطامة الموجودة لدـ م كلما قاربت من الحد الأدنه  .3  لمـم المى

  
 اجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية:

 ما ـلت: ل  نظام الرقابة الداخلية المتعلق بالمدذومال الـقدية يجب أ  ـتطمن
 ـ: موظـــ  يقـــوم بكمـــداد أمـــر الصـــرـ وآخـــر ــظـــم الشـــيك  .1 الفصـــ  بيـــن انختصاصـــال المتعارإـــة ذمثـــ

 ويوقعـأ وبالـث يقـوم بالتىـجي  ذـت الدذاضـر. 
 الفص  بين أمانة الصـدو  المتعلقة بالقـض وبين ضلك المتعلقة بالدذع .2
 الشيكال بشري أ  ضحم  هذس الشيكال أرقام متىلىلة.محاولة انلتاام بكجراء مملية الدذع بموجب  .3
 مدم لضــ وضمايق الشيكال الملتاة والمحاذظة ملي ا ذت دذتر الشيكال. .4
 الحصوا مله لشعار من المورد يفيد بأ  مملية الدذع قد ضمت. .5
 الــك للهضحدـد الىق  الأمله لموجودال الصـدو  وأ  زيادة ضحوا  .6
 المشروع ومطابقت ا مع الأرصدة ذت الدذاضرالجرد المفاجئ لصـادـق  .7
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 إجراءات الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة:
 يجب أ  ـتطمن نظام الرقابة الداخلية مله الأصوا الثابتة الـقاي التالية:

وـليال وانختصاصال المتعلقة بالأمماا التالية. .1  ضحدـد المى
 المواذقة مله الشراء ▪
 استـم الأصوا وضركيـ ا  ▪
 دذع قيمة الأصوا المشتراة  ▪

 وإع مياانية ضقدـرية للإإاذال الرأسمالية ضـعا  لىياسة الجمعية. .2
 ضـظيم سج  للموجودال الثابتة ــين: .3

 العدد  ▪
 الـوع ▪
 ضاريخ الشراء ▪
 التيلفة ▪
 كيفية انست ـك ▪

 التأمين مله الأصوا إد الأخطار المختلفة. .4
 .الرأسماليةالصيانة والـفقال  الفص  التام بين نفقال .5
 ضحدـد الأساس الصحيح نست ـك ك  نوع من أنواع الأصوا. .6
 لحكام الرقابة مله قطع التيار والأدوال والم مال الصتيرة .7
 دراسة الجدوب انقتصادية من اقتـاء الأصوا أو استئجارها  .8
 الجرد المفاجئ للعدد والأدوال ومطابقت ا مع أرصدض ا ذت الدذاضر. .9

 والـفقال الرأسمالية. اثداريةالتمييا بين الـفقال  .10
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